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Исследователь Н.В. Неретин отмечает, что управление воспитательной 

работой является сложным и многофакторным процессом. Он требует 

системного подхода к его реализации, учета внешних и внутренних факторов, в 

какой-либо степени воздействующих на воспитание подрастающего поколения, 

учета связи воспитательного процесса учебного учреждения с окружающей 

средой, понимание сути каждой связи и каждого отдельного фактора, влияющего 

на процесс воспитания [1]. 

В свою очередь, А.О. Горностаев считает, что управление воспитательной 

работой - это целенаправленная деятельность педагогов, ориентированная на 

оказание постепенного и рационального воспитательного воздействия на 
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учащихся с целью формирования у них определенных свойств и навыков 

социального поведения [2]. 

Таким образом, управление воспитательной работой представляет собой 

профессиональную управленческую деятельность руководителей, 

направленную на координацию работы педагогов в аспекте организации 

воспитательного процесса. 

Можно выделить следующие принципы организации процесса управления 

воспитательной работой в профессиональном образовательном учреждении:  

 принцип разделения труда; 

 принцип корпоративности духа; 

 принцип порядка; 

 принцип справедливости; 

 принцип ответственности и полномочий; 

 принцип инициативности; 

 принцип единства направленности воспитательной работы и 

руководства ею; 

 принцип стабильности кадрового состава; 

 принцип баланса централизации и децентрализации руководства; 

 принцип вознаграждения за трудовую профессиональную 

деятельность. 
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