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Аннотация: В данной статье анализируется принцип иерархичности 

управления энергосбережением, который является одним из наиболее часто 

используемых методов многокритериального выбора, используемого при 

организации управления региональными программами. Принятие решений на 

основе данного метода осуществляется с использованием специальных 

программных средств: готовых или самостоятельно разработанных, или без 

них.  
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Abstract: This article analyzes the principle of hierarchical management of 

energy saving, which is one of the most frequently used methods of multi-criteria 

selection used in the organization of management of regional programs. Decision-

making based on this method is carried out using special software tools: ready-made 

or independently developed, or without them. 

Key words: energy saving, energy efficiency, regional specificity, regional 

program, management, hierarchy method, program management. 

 

Поскольку региональная программа энергосбережения может быть 

рассмотрена как мегапроект или как совокупность проектов, реализуемых в 

различных отраслях экономики, то одним из наиболее эффективных способов 

координации программы является реализация принципа иерархичности. 

Который также используется для конкретизации и совершенствования 

организационного механизма программы энергосбережения, когда необходимо 

определить иерархические взаимосвязи и определить приоритетные 

направления энергосбережения в регионе [1]. 

Для оценки потенциала энергосбережения при реализации принципа 

иерархичности используются нормализованные значения уровня производства и 

потребления каждого вида ресурса, что является первым уровнем иерархии. При 

этом, сбережение энергетических ресурсов должно быть обеспечено в 

производстве, распределении и потреблении энергоресурсов.  

Вторым уровнем иерархии являются сектора или отрасли 

энергопотребления. Среди них также выделяются группы производство – 

энергетический сектор, и потребление энергетических ресурсов. В группе 

потребление целесообразно выделяют разные виды промышленности, сельское 

хозяйство, транспорт и связь, строительство и ЖКХ. При этом промышленность 

детализирована по видам. Для сравнения элементов данного уровня 

используются коэффициенты эластичности, показывающие скорость изменения 

показателей энергосбережения при реализации программы энергосбережения 

региона.  

В качестве третьего уровня иерархии выделяются основные технологии 

проектов в области энергосбережения т.е. обеспечивающие проекты [2].  
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Иерархия включает цель, расположенную в ее вершине, промежуточные 

уровни - альтернативы, формирующие иерархические уровни. Ниже приведен 

общий вид иерархии энергосбережения, где буквами обозначены элементы 

иерархии. Верхний индекс у элементов указывает уровень иерархии, а нижний 

индекс - их порядковый номер (рис.1) [2]. 

 

Рис. 1. Описание уровней иерархии энергосбережения и их оценки 

Согласно методу анализа иерархий, относящегося к решению 

многокритериальных задач необходимо рассматривать нормализованные 

значения оценки элементов каждого уровня и проводить модификацию метода 

для получения более точных результатов, отвечающей требования функции 

координации. Для этого при оценке потенциала сбережения энергии с учетом 

эффективности энергосбережения сектора необходимо оценить значения 

потребления по видам ресурсов различными группами секторов. Соответственно 

оценка будет производить исходя из нормализованных оценок иерархических 

связей, а не элементов уровня иерархии.  

Модификация метода анализа иерархий, заключается в оценке силы или 

значимости связей уровней, которые будут влиять на рассматриваемые 

альтернативы. Суть метода принципиально при этом не изменяется, поскольку 
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сумма оценок связей, входящих в каждый элемент уровня иерархии будет равна 

нормализованной оценке этого элемента. По сути, происходит конкретизация с 

учетом наличия информации и реализации принципа взаимосвязи элементов 

разных уровней между собой [3]. 

Так как основной задачей региональной программы энергосбережения 

является создание эффективного организационного механизма, увязывающего 

мероприятия, проекты, инвестиции в единое целое иерархическая модель 

позволяет наглядно изобразить имеющиеся связи в потреблении видов 

энергоресурсов по секторам экономики, а также отобрать и оценить экспертным 

путем по различным критериям технологические решения, необходимо для 

координации программы. В данном случае были выделены критерии 

экономической, энергетической экологической эффективности, 

инновационности технологии, а также энергобезопасности. 
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