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Управление финансами предприятия – это последовательная деятельность 
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его работников по организации и управлению финансовыми отношениями, 

денежными фондами и денежными потоками.  

Сущность управления финансами предприятия заключается в поиске и 

распределении финансовых ресурсов, позволяющих обеспечить результативную 

и эффективную деятельность предприятия [1].  

Эффективное управление финансами хозяйствующего субъекта, 

способствует оптимизации прибыли, увеличению стоимости бизнеса, а также 

поддержанию занимаемого положения среди предприятий конкурентов и 

финансовой независимости хозяйствующего субъекта [2].  

Управление финансовыми ресурсами является частью общей финансовой 

стратегии организации, и предполагает обеспечение необходимого уровня 

финансирования ее функционирования и развития. Структура и процесс 

функционирования системы управления финансовыми ресурсами организации 

отражены на рисунке 1.  

Объектом управления в этой структуре выступают непосредственно 

финансовые ресурсы, включая их объем, источники формирования, отношения, 

складывающиеся в процессе формирования и использования финансовых 

ресурсов.  

Результаты управления проявляются в денежных и информационных 

потоках, использующихся в новом цикле управления. 
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Рисунок 1 ‒ Структура и процесс функционирования системы управления 

финансовыми ресурсами в организации 

 

Управляющей подсистемой является финансовая служба хозяйствующего 

субъекта, которая воздействует на его производственно-хозяйственную 

деятельность через финансовый механизм, объединяющий в себе финансовые 

методы, финансовые инструменты и систему информационного обеспечения. 

Система финансовых рычагов реализуется в организации, планировании и 

стимулировании использования финансовых ресурсов. Финансовые рычаги 

приводятся в действие с помощью финансовых инструментов. 
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Существуют три основные категории финансовых инструментов 

организации: денежные средства (средства в кассе и на расчетном счете, валюта), 

кредитные инструменты (банковские кредиты, облигации, производные 

финансовые инструменты кредитного характера) и способы участия в уставном 

капитале (акции и паи) [3]. 

Функционирование любой системы финансового управления 

осуществляется во взаимодействии с действующим правовым и нормативным 

обеспечением, которое включает: законы, указы Президента, постановления 

правительства, приказы и распоряжения министерств и ведомств, лицензии, 

уставные документы, инструкции, нормы и др. 

Правовой аспект выражается в регулировании и установлении 

соответствующих законов, нормативных актов как источников права. 

Организационный аспект: компетентность административного персонала и 

соответствие организационной структуры поставленным задачам. Нормативные 

акты объединяют в себе общеобязательные правила поведения в управлении 

финансами, которые создаются и охраняются государством. В нормативно- 

правовых актах закрепляются нормы, которые учитывают интересы 

большинства и меньшинства в целом, координируют их в зависимости от 

конкретных экономических, социальных, национальных и международных 

отношений в данный исторический период. 

Ключевыми проблемами организаций в области управления финансовыми 

ресурсами являются: 

- управление финансовыми потоками; 

- управление затратами; 

- дефицит денежных средств; 

- составление финансового плана; 

- освоение системы управленческого учета; 

- формирование финансово-экономической стратегии; 

- антикризисное управление; 
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- организационная структура финансовой службы и др. 

Эффективное управление финансовыми ресурсами организации в 

практической деятельности трудно реализовать без профессиональной 

организации этой работы. 

Таким образом, управление финансовыми ресурсами является одной из 

ключевых подсистем общей системы управления организацией. Она помогает 

найти ответы на важные вопросы, касающиеся величины и оптимальной 

структуры активов организации, способствующих достижению поставленных 

перед хозяйствующим субъектом целей и задач, поиска источников 

финансирования и их оптимального состава, способов и механизмов 

организации текущего и перспективного управления финансовой деятельностью 

организации, обеспечивающего ее платежеспособность и финансовую 

устойчивость. 
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