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В настоящее время существует четыре основных вида реализации 

проектного управления, различающихся по их организационным формам. В 

таблице 1 описаны все организационные формы кроме смешанной структуры, 

так как она сочетает в себе все три вида. 

Таблица 1.  

Организационные формы проектного управления 

Форма 

организационного 

управления 

Описание структуры Достоинства Недостатки 

1 2 3 4 

Линейно-

функциональная 

структура 

Представляет собой 

совокупность линейно 

функциональных 

подразделений, в которой 

каждое подразделение 

выполняет функции, 

характерные для всех 

направлений деятельности 

предприятия. Реализация 

проектного управления в 

таком случае 

осуществляется, чаще 

всего, методом создания 

рабочих групп из 

сотрудников различных 

функциональных 

структур, принимающих 

участие в исполнении 

проекта [1, c.67]. 

Управление проектом 

осуществляется 

исполнителями, которые 

частично заняты 

проектом. проекта 

Возможность 

использования 

специалистов с узкой и 

одновременно 

глубокой 

направленностью. 

Отсутствие 

необходимости 

содержания штата 

управления проектом, 

а следовательно, 

незначительное 

увеличение расходов 

на содержание 

аппарата управления 

предприятием в целом. 

 

Рабочие группы 

решают только 

технические и 

технологические 

аспекты проекта.  

Решение вопросов, 

связанных с 

финансированием, 

стратегическими 

аспектами реализации 

проекта, остается за 

руководством 

предприятия. 

Планирование и 

контроль хода 

реализации проекта 

затруднен, так как 

практически все 

сотрудники, занятые в 

осуществлении 

проекта, выполняют и 

свои прямые 

должностные 

обязанности. 

 

Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 

Матричная форма 

проектного 

управления 

Данная структура 

основана на сочетании 

традиционных 

вертикальных связей 

руководства - подчинения, 

присущих 

функциональной 

структуре, и 

горизонтальных связей 

координации работ по 

проекту. Управление и 

координация работ по 

Возможность 

перераспределения 

персонала между 

проектами без 

изменения 

существующей 

структуры.  

Оперативность 

принятия решений 

при возникновении 

проблемных 

ситуаций. 

Руководящий состав не 

полностью загружен 

работами по одному 

проекту в течение всего 

рабочего времени.  

Требуется 

планирование загрузки 

работников 

функциональных 

подразделений, 

участвующих в 

нескольких проектах, во 
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проекту в таком случае 

осуществляется 

руководящим составом,  

который контролирует 

весь цикл работ. Персонал 

проекта, в зависимости от 

того, на какой стадии 

реализации находится 

проект, может быть 

полностью или частично 

привлечен. В матричной 

структуре члены 

руководящего аппарата 

проекта имеют двойное 

подчинение: 

функциональное и 

проектное. 

 избежание дисбаланса 

между объемами работ 

и ресурсами для их 

выполнения. 

Проектная 

структура 

Актуальна при 

масштабности и 

сложности проектов, 

большом числе участников 

и высокой степени 

неопределенности условий 

реализации проекта. 

Предполагает 

формирование 

руководства проекта, 

включающей 

представителей 

функциональных и 

линейных подразделений. 

организации 

Гибкая реакции на 

рыночные 

требования. 

Возможность 

обеспечения 

эффективного 

управления и 

контроля над 

деятельностью 

руководящего 

состава проекта. 

 

Необходимость 

организации гибкого 

управления и 

координации действий 

руководства управления 

проектами и 

функциональных 

структур организации. 

Распределение структур 

практически 

невозможно так как 

персонал, и 

производственные 

единицы заняты 

обслуживанием 

руководства всех 

проектных 

направлений. 

 

Таким образом, соответствующая организационная форма должна быть 

индивидуально подобрана под каждый проект. 

В зависимости от направления проекта к его реализации могут быть 

привлечены сторонние эксперты, например, исследователи рынка. Оптимальная 

величина команды составляет приблизительно 6 - 8 человек. Проектные команды 

сводят к минимуму организационные потери при притирке и, прежде всего, 

притупляют конфликт ситуации [2, c. 56].  

Исходя из вышесказанного, предлагается следующее определение 

проекта: проект – это ресурснолимитированный процесс целенаправленного 

изменения социально-экономической системы, приводящей к качественному 

изменению существующей системы либо к возникновению новой [3, c. 109].  
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Если после реализации проекта качественно изменяется 

организационная, управленческая, производственная, финансовая, социальная и 

другие структуры субъекта экономики, то это значит, что проект успешно 

реализован . 

Таким образом, управление проектом – это комплекс мероприятий 

направленный на достижение поставленных целей в рамках реализации проекта, 

а кроме того, управление изменениями всех аспектов социально–экономической 

системы. 
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